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ϤϝтмϦϲвЮϜ

  сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ

ÅŷŎċěśÉ ŗÊşİÉ ôƋÊçŤ

Å ŷşŎŻýśÉ ŷýƋƖ

Å ƂşƄīţçśÉ ŘōƄŪśÉ

ÅûÊÞĊƘÉ ĮƅĐŻè ŷĘÊƄĘ

Å ŶĉÉăƖÉ ĖřõŠ ÈÊģİÍ

Å ŷŎċěśÉ šÊõś

ÅŷƅĆƄķţçśÉ ŶĉÉăƖÉ

Å ĉÉăƚÉ ĖřõŠ åÊƊĸÊōŠŶ

ÅŷŉƗįśÉ åÉą ĵÉċĨƘÉ

 ЬмцϜ ЬЊУЮϜ

ÅŷŠĄňşśÉ

Å ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ Ţİ

ÅŢýŤ ŢŠ

ÅŷśÊĘċśÉź ŷƅżċśÉ

ÅśÉ ƂþÉŻŤź ŷƄõƄèÉċçĘƖÉ ŶŻň

Å ÊţāƅĊÊè

Å åÉčÊõŤÏƢƠƢƢ

ÅŷŎċěśÉ ŷħěŤÍ

Å ÊţèÊõçţŠź ÊţèÊİÊħŉ

ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ

ÅċĨÊāşśÉ
ÅŶĉÉăƚÉ ĖřõŠ åÉĉÉċŉÉź åÊƄĠŻè
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ЬмцϜ ЬЊУЮϜ
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 ŶăÊėśÉ ȑ ŢƄŠċçýşśÉ                                        ŷƅĊÊõçśÉ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ ƂşūÊėŠ

  ũèÊŎċÞź ˡ ŷşþĉź ŞōƄřİ ŝƗėśÉ ȋȋȋȹĄįÞź

 ƃŜÊşśÉ ŝÊįřś ƁŻţėśÉ ċƅČňçśÉ ŗƗĂ ŢŠ ŞōÞ Üþċƅ šÍ ŞōçŎċĜ ŶĉÉăÏ ĖřõŠ ċƕėƅƢƠƢƢ ŝȨģķÞ ŷŎċěśÉ ÊŪçňňþ ƂçśÉ ŷƄśÊşśÉ ôƋÊçţśÉ ÊţşģçŠ Ř

ƂŪçţşśÉ ŝÊįśÉ ŗƗĂ ƃŜÊşśÉ ÊūĎŎċŠź ÊŪèċƄėŠ ƃĹ åƖŻýçśÉ čċÞÍź ŷķřçāşśÉ ÊŪçħěŤÍ ŢƄĤċįçėŠ ÊŪƄÞŻėţŠ ăŻŪõÞ Şí l ƃĹƣơȨơƢȨƢƠƢƢŝ. 

É ƃĹ ĮĘŻçśÉź ŷŎċěśÉ ăĉÉŻşś ŶăÊķçĘÉ ſğŉÍ ŇƄýè ƀŚİ ŷŎċěśÉ ŶĉÉăÏ æřşİ Ąňĸ ŷƅăÊğçŉƖÉ åÉċƄĳçşśÉź ĵźċīśÉ ĮŠ ÊţŠÉĎè ŢōŠ ÊşŠ  ÊŪśÊşİ

 åÊįƄÝşśÉ æĳřÞ ëƄþ ŶŻöċşśÉ ôƋÊçţśÉ ŇƄňýè ŢŠ ŷŎċěśÉ61,592,378 ŝÊįś ŗÊƅĊ šŻƄřŠƢƠƢƢ ŘÞÊňŠƦƠȅƠơƩȅƠƣƦ ŝÊįś ŗÊƅĊ šŻƄřŠ

ƢƠƢơ  ÊŪçÝėŤ ŶăÊƅďÞ ŝƢȋƦ ɰ ȅ ŷƄĸÊğśÉ ûÊÞĊƘÉ æĳřÞź8,345,279 ŶăÊƅĐ ŷÝėţÞ ŗÊƅĊ šŻƄřŠƤƧȋƨ ɰ ƃŜÊşśÉ ŝÊįśÊÞ ŷŤĉÊňŠƢƠƢơ ŝ

5,644,416  ŗÊƅĊ šŻƄřŠ.

õƄèÉċçĘƖÉ ĵÉĄūƘÉ ŇƄňýçś ÛźżĄśÉ ŘşįśÉź ċşçėşśÉ ċƅŻħçśÉź åÉŻţĘ ċěİ ŢŠ ċìŎƘ ĄçşşśÉ ŷŎċěśÉ êĉÉ ƀŚİ ŷīĸÊýşśÉ šÉ ŢŠ ÊţţōŠ Ąŉ ŷƄ

ăĄö ÈƗşİ ÛÊħňçĘÉź ÊŤÈƗşİ ŢŠ ċƄìōś ŷřģķŠ ŷŪöź üÝğŤ šÉź ŷĸĄŪçėşśÉ ņÉŻĘƘÉ ƃĹ ŷŎċěśÉ ŷŤÊōŠ Ďƅďįè.

çś ŗÈÊķèź ŷňí ċìŎÍ ŢýŤź ˎÉĄƅĄö ˎÊŠÊİ ŢƄřÝňçėŠ ŷŎċěśÉ ŶĉÉăÏ ƃĹ Şōçňí ƀŚİ ŘƅďõśÉ ċōěśÊÞ Şōś ŝĄňçŤ ŝÊçāśÉ ƃĹź åÊþÊõţśÉ ŢŠ ĄƅďŠ ŇƄňý

 ŝÊįśÉ ŗƗĂ åÉčÊõŤƚÉźƢƠƢƣěŉÊţşś ŢƄşūÊėşřś ŷŠÊįśÉ ŷƄįşõřś ƁŻţėśÉ ĭÊşçöƖÉ ŗƗĂ ŞōƋÊňś ƃŜÉ ŢƄįřħçŠ ȹƃŜÊįè l  šąÎÞ ŝ ƀŚİ ăċśÉź ŷ

ƃťźċçōśƖÉ ĄƅČÝśÉ ŗƗĂ ŢŠ ÊţįŠ ŘĠÉŻçśÉ Ōţōşƅ ÊģƅÍź ċƅČňçśÉ ÉĆū ũţşģè ÊŠ ĝŻğāÞ ŞōèÉĉÊėķçĘÉInvestors@foodsgate.sa .

ŇĸŻşśÉ ˡź

ϣвϸЧвЮϜ
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× Şŉĉ ƁĉÉčŻśÉ ĉÉċňśÉ ÜöŻşÞ ŷƅăŻįĘ ŷşūÊėŠ ŷŎċĜ  ŷƅĊÊõçśÉ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜȞƢƨƠ ȝ ĀƅĊÊèźơƨȑƠƨȑơƤƤƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƣȑƢƠƢơŝȝ Şŉĉ ƁĉÉčŻśÉ ĉÉċňśÉź ȹȞƣƥƧ ȝ ĀƅĊÊèź

ƢƥȑơƠȑơƤƤƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƠƦȑƠƦȑƢƠƢơŝȝ Şŉĉ ƁĉÊõçśÉ ŘõėśÉź ȹȞơƠơƠƢƠƩƧƩƨ ȝ ĀƅĊÊèźƢƣȑƠƤȑơƤƢƦ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƥȑƢƠƠƥŝ ȝġÊƅČśÉ ŷţƅĄşÞ ĉăÊğśÉ

 šŻƄřŠ šźċěİź ĄþÉź ŨĄŉ ŗÊŠ ĕÍċÞźȞƢơȅƠƠƠƠȅƠƠƠ ȝ ƀŜÉ ŞėňŠ ƁăŻįĘ ŗÊƅĊȞƢȅơƠƠȅƠƠƠƠ ȝŞŪĘ

ĎƅďįśÉĄÝİ ŌřşśÉ ŇƅČĨ ƂėƄƋċśÉ ŷŎċěśÉ šÉŻţİ ŘìşçƅźȨċƅĄĳśÉ ƂþȨġÊƅČśÉ

ĝȋ ÛơƢƠơƨƁĄƅČÝśÉ ĎŠċśÉơƣƣơơ  ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ

× ŞĘÉ æýè ŷƅăċĸ ŷėĘŽşŎ ŷƅĊÊõçśÉ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ æėĘÎèȎŶĉÊõçřś ăŻţįśÉ ĭŻÞĊ ŷėĘŽŠ ȎĕĄţŪşśÉ ÊŪÝþÊğś ȑėśÉ ÜöŻşÞ ĖƅĊĄśÉ ĄşýŠ ŢÞ ĄįĘ ŢÞ ũśƚÉĄÝİ Şŉĉ ƁĉÊõçśÉ Řõ

ȞơƠơƠƢƠƩƧƩƨ ȝ ĀƅĊÊèźƢƣȑƠƤȑơƤƢƦ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƥȑƢƠƠƥŝ ȝąÊçĘƖÉ ŘÝŉ ŢŠ ŷŎŻřşşśÉź ġÊƅČśÉ ŷţƅĄşÞ ĉăÊğśÉ ȑšźċěİź ŷėşĂ ŨĉĄŉ ŗÊŠ ĕÍċÞź ȹĖƅĊĄśÉ ĄşýŠ ĄįĘ ũśƚÉĄÝİ

 ĶśÍȞƢƥȅƠƠƠ ȝƁăŻįĘ ŗÊƅĊ ȋ ĀƅĊÊçÞźƠƤȑƠƧȑơƤƣƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƠƦȑƠƦȑƢƠơơŝ ȝ ŞĘÊÞ ŶăźĄýŠ ŷƄśŻƊėŠ åÉą ŷŎċĜ ƀŜÏ ŶĉÊõçřś ăŻţįśÉ ĭŻÞĊ ŷėĘŽŠ ŘƅŻýè ŌśÊşśÉ ĉċŉȎ ĭŻÞĊ ŷŎċĜ

 ŶĉÊõçřś ăŻţįśÉ Ȏ ŢŠ ˎƗŎ ŗÊĂăÏźȞ Ȅơ ȝŶĄƄėśÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉ ȑź ŘƄāśÉ ÊÞÍ ƃŚİ üśÊĠ ÈÊķƄūȞƢ ȝąÊçĘƖÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉȑź ĖƅĊĄśÉ ĄįĘ ũśƚÉĄÝİ ĄįĘȞƣ ȝąÊçĘƖÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉȑ üśÊĠ

ź ĖƅĊĄśÉ ĄįĘ ũśƚÉĄÝİȞƤ ȝąÊçĘƖÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉȑź ĖƅĊĄśÉ ĄįĘ ũśƚÉĄÝİ ĄşþÍȞƥ ȝŶĄƄėśÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉȑź ĖƅĊĄśÉ ĄįĘ ũśƚÉĄÝİ ăŻţįśÉȞƦ ȝąÊçĘƖÉ ĄƅĄõśÉ ŌƅČěśÉȑ ũśƚÉĄÝİ ŘğƄĸ

 šŻƄřŠ ĄþÉź ŷşƄňÞ ŗÊşśÉ ĕÍĉ ĄƅĄýè Şèź ȹŷŎċěśÉ ƃĹ ăĄö ÈÊŎċěŎ ĖƅĊĄśÉ ĄįĘȞơȅƠƠƠȅƠƠƠ ȝƁăŻįĘ ŗÊƅĊ ȋ ĀƅĊÊçÞźƠƩȑƠƩȑơƤƣƥ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƠƦȑƠƧȑƢƠơƤŝ ȝ ƀŚİ ÈÊŎċěśÉ ŇĸÉź

 üÝğƄś ŷŎċěśÉ ŞĘÉ ŘƅĄįèȎăŻţįśÉ ŷİŻşõŠ ŷŎċĜ Ȏ Ţİ ˎƖĄÞȎŶĉÊõçřś ăŻţįśÉ ĭŻÞĊ ŷŎċĜ  ȋȎ

× ĀƅĊÊçÞźơƨȑơơȑơƤƣƨ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉơƠȑƠƨȑƢƠơƧŝ ȝ üÝğƄś ŷŎċěśÉ ŞĘÉ ŘƅĄįè ÈÊŎċěśÉ ĉċŉȎŷƅĊÊõçśÉ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ  Ȏ šŻƄřŠ ĄþÉź ŢŠ ŗÊşśÉ ĕÍĉ ŶăÊƅĐźȞơȅƠƠƠȅƠƠƠ ȝ ŗÊƅĊ

 ŢƄƅƗŠ ŷįÝĘ üÝğƄś ƁăŻįĘȞƧȅƠƠƠȅƠƠƠ ȋȝ ĀƅĊÊçÞźơƨȑƠƨȑơƤƤƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƣȑƢƠƢơŝ ȝ ƀŜÏ ŶăźĄýŠ ŷƄśźŽėŠ åÉą ŷŎċĜ ŢŠ ŷŎċěśÉ ŗŻýè ƀŚİ ŷňĸÉŻşśÉ ĭÊşöƚÊÞ ÈÊŎċěśÉ ĉċŉ

 Şŉĉ ƁĉÉčŻśÉ ĉÉċňśÉ ÜöŻşÞ ŷşūÊėşśÉ åÊŎċěśÉ ŘõėÞ ŷŎċěśÉ ĄƄŉ Şèź ȹ ŷřķňŠ ŷşūÊėŠ ŷŎċĜȞƢƨƠ ȝ ĀƅĊÊèźơƨȑƠƨȑơƤƤƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƣȑƢƠƢơŝȝ Şŉĉ ƁĉÉčŻśÉ ĉÉċňśÉź ȹȞƣƥƧ  ȝ

 ĀƅĊÊèźƢƥȑơƠȑơƤƤƢ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƠƦȑƠƦȑƢƠƢơŝȝ Şŉĉ ƁĉÊõçśÉ ŘõėśÉź ȹȞơƠơƠƢƠƩƧƩƨ ȝ ĀƅĊÊèźƢƣȑƠƤȑơƤƢƦ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑƠƥȑƢƠƠƥŝ ȝġÊƅČśÉ ŷţƅĄşÞ ĉăÊğśÉ  ȋ

× ĀƅĊÊçÞźƢƥȑƠƣȑơƤƤƣ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƣơȑơƠȑƢƠƢơŝ ȝ ŢƄƅƗŠ ŷįÝĘ ŢŠ ŷŎċěśÉ ŗÊŠ ĕÍĉ ŶăÊƅĐ ƀŚİ ŷƅăÊįśÉ ċƄĴ ŷŠÊįśÉ ŷƄįşõśÉ æňĸÉźȞƧȅƠƠƠȅƠƠƠ ȝ ăĄİ ƀŜÏ ŞėňŠ ƁăŻįĘ ŗÊƅĊ

 ĶśÍ ŷƋÊşįÝĘȞƧƠƠȅƠƠƠ ȝ Ŷċěİ ÊŪţŠ ŞŪĘ ŘŎ ŷşƄŉ ȹƁăÊİ ŞŪĘȞơƠ ȝ šŻƄřŠ šźċěİź ĄþÉź ƀŜÏ ŷƅăŻįĘ åƖÊƅĊȞƢơȅƠƠƠȅƠƠƠ ȝ ˎÊķśÍ ŷƋÊŠź ŢƄŤŻƄřŠ šÊŤŻƄřŠ ăĄİ ƀŜÏ ŞėňŠ ƁăŻįĘ ŗÊƅĊ

ȞƢȅơƠƠȅƠƠƠ ȝ Ŷċěİ ŞŪĘ ŘŎ ŷşƄŉ ƁăÊİ ŞŪĘȞơƠ ȝ šŻƄřŠ ċěİ ŷįÞĊÍ ŷĳśÊÝśÉ ŶăÊƅďśÊÞ ÈÊĸŻśÉ Şèź ȹŷƅăŻįĘ åƖÊƅĊȞơƤȅƠƠƠȅƠƠƠ ȝ ƁăŻįĘ ŗÊƅĊȋ

ϣвЛАцϜ ϣϠϜмϠ дК
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 ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ
ÞźċěşśÉź ŷşįĨƘÉ ŗÊõŠ ƃĹ ƂşƄřŉƚÉ žŻçėşśÉ ƀŚİ ÊƄĘÊĘÍ ÊÝİƖź ŶĄƋÉċśÉ åÊŎċěśÉ ŢŠ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ ċÝçįè  åÊ
 åÊƅŻçėŠ ƀŚİÍ ċƄĸŻè ŗƗĂ ŢŠ ÈƗşįśÉ åÊįŉŻè čźÊõè ƀŜÏ ĵĄŪè  ÊŪƋƗşįś ŷĸÊģŠ ŷşƄŉ åÉą ŷƅĊÊõè åÊŠƗİ ŝĄňèź

 ŷŎċěśÉ ƂşūÊėşś ŷƅďõŠ ŷşƄŉź ĄƋÉŻİ ŇřĂź ŷƄėĸÊţè ĉÊįĘÎÞ ŘƄşįśÉ  ŷÞČõè ȅ ŷƄśÊİ ŶċÝĂ źą ƁĉÉăÏ ŇƅČķÞ ŷŠŻİĄŠ
 ŷĸÊģŠ ŷşƄŉ ŇřĂ ƀŚİ ŢƄşşğŠź ŶăÊƅČśÉź  ŶĉăÊÝşśÉ ûźċÞ šŻįçşçƅ.

дϲж дв
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ϣтϔϼЮϜ

ƅĄňèź åÊÞźċěşśÉź ŷşįĨƘÉ ŗÊõŠ ƃĹ ƂşƄřŉƚÉ žŻçėşśÉ ƀŚİ ÊƄĘÊĘÍ ÊÝİƖź ŶĄƋÉĉ ŷŎċěśÉ šŻōè šÍ åÊŠƗİ Ş

ÊŪƋƗşįś ŷĸÊģŠ ŷşƄŉ åÉą ŷƅĊÊõèȋ

è Ňřāś ŷƄėĸÊţè ĉÊįĘÎÞ ŷŠĄāśÉź ŶăŻõśÉ åÊƅŻçėŠ ƀŚİÍ ŞƅĄňçÞ ÊţƋƗşİ åÊįŉŻè čźÊõè ŘƄşİ ŷÞČõ

ŷŎċěśÉ ƂşūÊėşś ŷşƄŉź ŷřŠÊōçŠ.

ϣЮϝЂϼЮϜ
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è ŷƅĊÊõè åÊŠƗİ ĉÊōçÞÉź ŷşƋÊňśÉ ŷƅĊÊõçśÉ åÊŠƗįśÉ ƃĹ ĮĘŻçśÉź ċƅŻħçśÉ ŗƗĂ ŢŠ ŻşţśÉ ŇƄňýè ƃĹ ŷŎċěśÉ ŷƄõƄèÉċçĘÉ ŘìşçèƄçþÉ ĮŠ ÊƄĜÊş ņŻėśÉ åÊöÊ

ŷŎċěśÉ ŷśÊĘĉź ŷƅżĉ ŇƄňýçś ƂşƄřŉƚÉź ƃŚýşśÉȋ

ŷƄĘÊĘÍ ċĠÊţİ ŷňƅČĨ Ţİ Ōśąź ŝÉĄçėŠ ŻşŤ ŷƄõƄèÉċçĘÉ ÊŪçƅżĉ ŢŠ ŷŎċěśÉ ĄşçėèȄ

¶ŷĸĄŪçėşśÉź ŷƄśÊýśÉ ņÉŻĘƘÉ ƃĹ ŷŎċěśÉ ŷŤÊōŠ Ďƅďįçś ŷƅŻŉ ŷƅĊÊõè åÊŠƗİ ÈÊţÞȋ

É ſįėèź ŷƄĤÊşśÉ ŷíƗìśÉ ăŻňįśÉ ĉÉĄŠ ƀŚİ ÈƗşįśÉ ŢƄƅƗŠ šÊėýçĘÉ ŘƄŤ ŢŠ ÊŪţōŠ ÊşŠ ĮĘÉź žĄĠź ŶċŪĜ åÉą ŷƅĊÊõè åÊŠƗİ ŷŎċěśÉ ŌřçşèċěśŷŎ ŷīĸÊýşřś

įśÉ ŢŠ ĮĘźÍ ņÊħŤ åÊöÊƄçþÉ Ƃħĳèź ŷŎċěśÉ ŷƅżĉ Ňňýè ŶĄƅĄö ŷƅĊÊõè åÊŠƗİ ÈÊţÞź ƂşƄřŉƚÉź ƃŚýşśÉ ņŻėśÉ ƃĹ åÊŠƗįśÉ ŨĆū ĎŎċŠ ĎƅďįèźƗşăÊƅďś È ÊŪçğþ Ŷ

ŷƄŉŻėśÉȋ

¶ŷƄřƄĳěçśÉ åÊƄřşįřś ċşçėşśÉ ċƅŻħçśÉȋ

şśÉ ŶăŻö ƀŚİ ĩÊķýřś ŷśÊįĸź ŷŤċŠ Řşİ ĦħĂ ŗƗĂ ŢŠ ÈƗşįśÉ åÊįŉŻè čźÊõçś ƁŻƄýśÉź ŗźƘÉ ĦāśÉ ũçķğÞ ŘƄĳěçśÉ ĭÊħŉ ŞİĄÞ ŷŎċěśÉ ŝĎçřèõçţåÊŷŠĄāśÉźȋ

¶ĮşçõşśÉ ƃĹ ŷŎċěśÉ ĉźă Ďƅďįèȋ

è ÊŪţŠź ȹåÊÞźċěşśÉź ŷşįĨƘÉ ĭÊħŉ ƃĹ ƁăŻįėśÉ ÛÊÝěśÉ ŢƄōşèź ŷƅČƄāśÉ åÊƄįşõśÉ ŞİĄś åÉĉăÊÝşśÉź åÊƄśÊįķśÉ ƃĹ ŷŎĉÊěşśÊÞ ŷŎċěśÉ ĎçįèğāƄ ĢįÞ ĮƅĊ Ğ

ĄŠ   ŢƄƅăŻįĘ ŷÞÊĜź ÊÞÊĜ ŢƄçĘ ŢŠ ċìŎƘ ĶƄĬŻçśÊÞ ſŪçţŠ ÜƅĊĄè ôŠÉċÞ ƂţÝè ź ŷƅČƄāśÉ åÊƄįşõřś ŘŠÊŎ ŘōěÞ ŝÊįħśÉ ŷşƋÊŉ ƀŚİ ĵÊţĠƘÉÉ ÊŪè ŷįÞĊÍź ċŪĜ ċěİ Ƃţí

 ŷƅČěÝśÉ ăĉÉŻşśÉ ŷƄşţè ņźĄţĠ ŷřīŠ æýè ÉċŪĜ ŢƅČěİźȞĵĄūȝƚÉ åÊĤÊƅČřś ƁăŻįėśÉ ăÊýèƖÉ ŷřīŠ æýè ŷƄŤźċçōśÏ ŷĤÊƅĊ ŇƅČĸ ŷƅÊİĉ ƀŜÏ ŷĸÊĤÏ ȹ ÉĆū ŢŠź ŷƄŤźċçōś

 ŷƄİÊşçöƖÉ ŷƄśŻƊėşśÉ Şİă ƃĹ ŷŎċěśÉ ċşçėçĘ ŇřħţşśÉȋ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ
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¶ċşçėŠ ŘōěÞ ŘƄşįśÉ ŷÞČõè ŘňĠ  ȋ

žŻçýşśÉ ŶĄŤÊėŠ ƃĹ ƂİÊţħĠƖÉ ÈÊŎĆśÉ ŝÉĄāçĘÉź ŶăĄįçşśÉ ŗÊğèƖÉ åÉŻţŉ ŷçşèÍ ŗƗĂ ŢŠ ŘƄşįśÉ ŷÞČõè åÊƅŻçėŠ ƀŚİÍ ŞƅĄňçÞ ŷŎċěśÉ ŞçŪèśÉėç ÊĤĉ ĕÊƄŉź ƂňƅŻ

ÊƄřƄĳěè Ōśą ŷşöċèź ŘƄşįśÉ åÊöÊƄçþƖ ŇƄşİ ŞŪĸ Ōśą Ţİ ôçţƅ ÊşŠ ÈƗşįśÉȋ

ÅŘşįśÉ ŇƅČķś ċşçėşśÉ ċƅŻħçśÉź ŝÊşçūƖÉ  ȋ

 ŷƅżĉ ŇƄňýè ŢŠ ŞŪţōşƅ ÊşÞ ŞŪèÉĉÊŪŠ ŷƄşţçś ŶăĄįçŠ ŷƄÝƅĊĄè ôŠÉċÝÞ ŇƅČķśÉ ŞİĄś ſįėèź ŷİŻţçŠ ŶċÝĂź ŶÈÊķŎ Ɓą Řşİ ŇƅČĸ ŷŎċěśÉ ŌřçşèĘĉźśÊ ŷƊƄÞ ŢƄėýèź ŷŎċěśÉ ŷ

ŘşįśÉȋ

¶ŶÊƄýśÉ ĦşŤź ŷƄŤÊōėśÉ ŷÝƄŎċçśÉ ƀŚİ ŶÊƄýśÉ ŶăŻö ôŠÊŤċÞ ċƄíÎè ŷÝŎÉŻŠ. 

 ŝÊİ ƃĹ ŶÊƄýśÉ ŶăŻö ôŠÊŤċÞ ŇřĨ˒ÍƢƠơƨ ŷōřşşśÉ ŷƅżĉ ŇƄňýè ôŠÉċÞ ŢşĤ ŝƢƠƣƠýçĘÉź ŞİĄś ŷŠčƗśÉ ŷƊƄÝśÉ ŷƊƄŪè ŗƗĂ ŢŠ ŶċĘƘÉź ăċķśÉ ŶÊƄþ ŶăŻö ŢƄėýçÞ ſţį˒ƅ źȹ êÉĄ

şƋƗşśÉ žċĂƘÉ ĥÊşŤƘÉź ŷƄþÊƄėśÉź ŷƄĤÊƅČśÉź ŷƄŪƄĸċçśÉź ŷƄĸÊňìśÉ ŷħěŤƘÉ ƃĹ ċƋÉĎśÉź ŞƄňşśÉź ŢĨÉŻşśÉ ŷŎĉÊěŠ č̝Ďį˒è ŶĄƅĄö åÉĉÊƄĂÉ ŷ Ĺ ŞūÊėè Ƃçś ȹŶÊƄýśÉ ŶăŻö Ďƅďįè ƃ

ŷƄşśÊįśÉ šĄşśÉ ŘģĸÍ ÜƄèċè ƃĹ ŷƅăŻįėśÉ šĄşśÉ ŷŤÊōŠ Ďƅďįèź ȹƁăÊğçŉƖÉ ĥÊěţśÉ ĮƅŻţèź ȹĶƋÊĬŻśÉ ĄƄśŻèź ȅĮĸĉ ƀŜÏ ôŠÊŤċÝśÉ åÊĸĄŪçėŠ ĄþÉ ëƄþ ƀŜÏ ŞİÊħşśÉ ŗĄįŠ

 ƀŜÉ ŘğƄś šÊōėśÉƣƠơƠ ŷşėŤ šŻƄřŠ Řōś ŞįħŠ ȅ ĉÊşìçĘƖÉ ĝċĸ ŗƗĳçĘÉź åÉċƄĳçşśÉ ŨĆū ŢŠ  ŶăÊķçĘƖÉ ƀŚİ ŷŎċěśÉ ŘşįçĘ ũƄřİź  ȋ

 ƃĹ ŷŎĉÊěşśÉ ƃĹ Ōśą Ňňýè Ąŉź ũƄĸċçřś ŷŠÊįśÉ ŷƊƄŪśÉ ÈÊěŤÉ ĆţŠ ĩŻýřŠ ŘōěÞ åăÉč ƂçśÉ åÊƄśÊįķśÉź ŷħěŤƘÉ ƃĹ ŷŎĉÊěşřś ŷŎċěśÉ ĵĄŪèźĢįÞ ŷŎĉÊěşśÉ ÊŪţŠź åÊƄśÊįķśÉ

 æėƄÞ ŗĄƄŠ ƃĹƢƠƢơ ŶĄö ŞĘŻŠź ŝƢƠƢƢŝȋ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ
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¶ ŝÊİ ĖĘÍ ŷƅăŻįėśÉ ƃĹ ƃťÊÞÊƅ ŞįħŠ ŗźÍ Żūź ŷňƅČįśÉ ŻƄŎŻĨ ŞįħŠ ŷŠƗİ ŷŎċěśÉ ŌřçşèơƩƨƥ ŝ

É üƄĜċè Şè Ąŉź ȹŷōřşşśÉ šÊōĘ ŢŠ ŷÝŉÊįçŠ ŗÊƄöƘ ŷřģķŠ ŷŪöź ÊţýÝĠÍź ƁăŻįėśÉ ņŻėśÉ ƃĹ ŷƄŤÊÞÊƄśÉ åÊŪōţśÉ ŘĂăÍ ŢŠ ŗźÍ ÊţŤŻōÞ ċāçķŤħşśś Şį ŷƄřýŠ ĎƋÉŻö ŶĄį

ÊƄňƅČĸÍ ŗÊşĜź ĦĘźƘÉ ņċěśÉ ƃĹ ŞįħŠ ŘģĸÍ ŢƄėşĂ ŷşƋÊŉ ÊŪţŠź ŷƄşśÊİźȋ

¶ĮĘŻçśÉź ĉŻħçśÉ ŷÝŎÉŻşś ŷƄśÊİ ŶÈÊķŎ źąź ċňçėŠ Řşİ ŇƅČĸȋ

ŷƄÝƅĊĄè ôŠÉċÞ ŞƅĄňçś ċşçėŠ ŘōěÞ ŷŎċěśÉ ſįėè Ōśą ƀŜÏ ŷĸÊĤƚÊÞź ȹûÊõţśÉ ŇƄňýçś åÊƄŤÊōŠƚÉź åÉĉĄňśÉ ĭŻţçŠ Řşİ ŇƅČķÞ ŷŎċěśÉ Įçşçèçś ÊŪƄķĬŻŠ åÉĉÊŪŠ ċƅŻħ

ȹåÊğğāçśÉ ĮƄşö ƃĹ ŷƄÝƅĊĄè åÉăÊŪĜź ŘƄĳěçśÉ ĭÊħŉ ƂķĬŻŠ ĮƄşõś ŷƄƋÉĆĳśÉ ŷŠƗėśÉ ŶăÊŪĜ ÊŪţŠź ŞŪèÊİÊħŉ ĵƗçĂÊÞ

 ĲřÝƅ ŢƄķĬŻşřś ƃŜÊİ ŷŠÉĄçĘÉ ŗĄįŠ ŷŎċěśÉ ŌřçşèƨƖźÍ ĶĬŻşśÉ šÉ ÍĄÝşÞ ŷŎċěśÉ ŢŠŽèź ċìŎÍź åÉŻţĘ  ȋ

¶ŝÊįħśÉ ŞƋÉŻŉ ƃĹ ċşçėşśÉ ĉÊōçÞƖÉȋ

ŢƄėĸÊţşśÉ ŢƄÞ ÊūĎƄşèź ŷƅĊÊõçśÉ ÊŪçŠƗİ ŷŤÊōŠ Ďƅďįçś ÊŪƋƗşİ šÊėýçĘÉ Ƃňřè ŶĄƅĄö åÊõçţŠ ĉÊōçÞÉź ŝÊįħśÉ ŞƋÉŻŉ ċƅŻħçś ŷŎċěśÉ ſįėèŠźÝŎÉŻȹŶĄƅĄõśÉ åÊŪöŻçśÉ ŷ

ĘÉ ŷĸÊģşśÉ åÊõçţşśÉ æŉƖ Ąŉź ŻŤŻşƄŎź ŻƄŎŻĨ Şįħşś ŝÊįħśÉ ŞƋÉŻňś ŶĄƅĄö ĵÊţĠÍź ņÊÝĨÍ ŷĸÊĤÐÞ ŷƄĤÊşśÉ åÉŻţėśÉ ŗƗĂ ŷŎċěśÉ æŠÊŉ ĄŉźėýçÉ šÊ ƀŚİź  ÈƗşįś

 ĄįĘ ŗÊìşśÉ ŘƄÝĘƂŎÊŠ ȅÜŠċĜæĘƗÞ ȅ ĶƄÞ æƅŻĘ ƂėƅÊÝĘŢƅŻśĉĄţè ȅŻƄĴÉźÜŠċĜź ŻŎÊè ȅ  ŗźĉ šŻöÉĉă æƅŻĘ ȋ ĶƄÞŢōƄěèźŢŠÉĉ ȅşİ ĖÝƄĜ šÊƂŎÊŠ

¶ŷŎċěśÉ ĖƄĘÎè ĀƅĊÊè ŢŠ ƂŠÊţçŠ ƃŜÊŠ ÈÉăÍȋ

 ŢŠ ŶċçķśÉ ƃĹ ċöÊçŠ ŷįÝĘ ĉÉĄňşÞ ŷŎċěśÉ ĮƄÞ ĥÊňŤ ăĄİ ăÉčƢƠơƧ ƀŜÏ ŝƢƠƢƠ  ŝ ȅ ŢŠ ĩŻýřŠ ĭÊķèĉÊÞ ŝÉŻİƘÉ ŨĆū ŗƗĂ ŶċƄÝŎ ŶăÊƅĐ ŷŎċěśÉ ûÊÞĊÍ ƃŜÊşöÏ åĄŪĜ ëƄþƣȋƧ

 ŝÊİ ƁăŻįĘ ŗÊƅĊ šŻƄřŠƢƠơƧ ƀŜÏ ŝơơȋƤ ŝÊİ šŻƄřŠƢƠƢƠ ŝȞ ŻşŤ ŗĄįŠ ŘìşƅƢƠƨȝɰ

ТϝжϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜм ϢмЧЮϜ сϲϜмжϣтЂ
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ТϝжϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜм ϢмЧЮϜ сϲϜмжϣтЂ

¶ŷķřçāşśÉ ŷƅăÊğçŉƖÉ ĵźċīśÉź åÉċƄĳçşśÉ ŘĬ ƃĹ åÊŠčƘÉ ŶĉÉăÉź ĶƄōçśÉ ƀŚİ ŶĉĄňśÉȋ

ö ĮŠ ŷŎċěśÉ ŘŠÊįè ŷňƅČĨ ƃĹ Ōśą ċŪĬ Ąŉź ŷķřçāşśÉ ŷƅăÊğçŉƖÉ ĵźċīśÉź åÊŠčƘÉ ŶĉÉăÏ ƃĹ ŷƄƋÊţìçĘÉ ŶĉĄŉ ŷŎċěśÉ åċŪĬÍĄƄĸŻŎ ŷýƋÊȨơƩ

 ŝÊİ ŗƗĂƢƠƢƠěśÉ ĉÉċňçĘÉź ĮƅČėśÉ ƃĹÊįçśÉ ƃĹ ċşíÍ ÊşŠ ûÊÞĊÍ ŇƄňýèź åÊĸźċğşśÉź ĶƄśÊōçśÉ ĢƄķāè ŗƗĂ ŢŠ Ōśąź ŝ ŷƄþÊţśÉ ŢŠ ŷŎċ

ƁċěÝśÉ ŗÊŠ ĕÍċśÉ ƀŚİ ĩÊķýśÉź ŷƄśÊşśÉȋ

¶åÊŠĄāśÉ ŢƄŠĄňŠź ÈƗşİź ŢƅăĉŻŠ ŢŠ ûÊõţśÉ ÈÊŎċĜ ĮŠ ŶċşìŠź ŷƅŻŉ Řşİ ŷŉƗİȋ

ƖÉ ŘŠÊįçśÉź ăŻňįśÉ åÊŠÉĎçśÊÞ ÈÊĸŻśÉ ŗƗĂ ŢŠ Ōśą Şè Ąŉź åÊŠĄāśÉ ŢƄŠĄňŠź ŢƅăĉŻşśÉ ĮŠ ŶċşìŠ ŷŎÉċĜ åÊŉƗįÞ ŷŎċěśÉ Ďçįè ƃĹÉċçþ

ŤÊėè ĎƋÊŎĉź ÈÊŎċĜ ŞūĉÊÝçİÉź ȹæŉźź ċįĘź ŶăŻö ŘģĸÎÞ åÊõçţşśÉź åÊŠĄāśÉ ƀŚİ ŗŻğýśÉ ƃĹ ĖōįŤÉ ÊşŠ ȹġźÊķçśÉ åÉĉÊŪŠź ŷŎċěśÉ Ą

ŻşţśÉź ĮĘŻçśÉ ŇƄňýçśȋ
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ϝж϶тϼϝϦ

ýè ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ ĖƄĘÎè æ
ÊŠ ĕÍċÞ ăŻţįśÉ ĭŻÞĊ ŷėĘŽŠ ŞĘÉ ŗ

ƢƥŗÊƅĊ ĶśÍ

2005
è ŶăźĄýŠ ŷƄśŻƊėŠ ŷŎċěś ŷŎċěśÉ æśŻýè æý

 ŗÊşśÉ ĕÍċÞ ăŻţįśÉ ĭŻÞĊ ŞĘÉơŗÊƅĊ šŻƄřŠ

2011

 ƃŜÉ ŗÊşśÉ ĕÍĉ ŶăÊƅĐƧ ŗÊƅĊ šŻƄřŠ
ĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ƀŜÉ ŷŎċěśÉ ŞĘÉ ċƄƄĳèź ŷşį

 ŷƅĊÊõçśÉ

2017 ĄƅĄö ĮŉŻŠ ƃŜÉ ŻƄŎŻĨ ŞįħŠ ŘňŤ
   ŷþÊėşÞƩƧƠġÊƅČśÉ ƃĹ ĮÞČŠ ċçŠ

2017

ŎŻĨ Şįħşś ŷƄÞÊýĘ ĀÞÊħŠ üçĸ ŻƄ
 ŻŤŻşƄŎź

2021

ėçś ŷƄśÊşśÉ ņŻėśÉ ŷƊƄū ŷňĸÉŻŠ ƀŚİ ŗŻğýśÉ ŘƄõ
 ûċĨź ŷŎċěśÉƢƠ ɰ ņŻėśÉ ƃĹ ŷŎċěśÉ ŞŪĘÍ ŢŠ

ŷƅĐÉŻşśÉ

2022

2021
ŶăÊƅĐź ŷřķňŠ ŷşūÊėŠ ŷŎċěś ŷŎċěśÉ ŗŻýè

 ƀŜÉ ŗÊşśÉ ĕÍĉƢơŗÊƅĊ šŻƄřŠ

 ƃĹ ŻŤŻşƄŎ Şįħşś ŢƄİċĸ üçĸ
ġÊƅČśÉ

2021
2019

ġÊƅČśÉ ƃĹ ŻŤŻşƄŎ Şįħşś ĭċĸ ŗźÉ ûÊççĸÉ

ŎŻĨ Şįħşś ƃťÊìśÉ ĭċķśÉ ûÊççĸÉ ƃĹ ŻƄ
ġÊƅČśÉ

2018
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¶ ĀƅĊÊçÞ ŷƊƄŪśÉ ĖřõŠ ĉÉċŉ ĉźĄĠź ŷƄśÊşśÉ ņŻėśÉ ŷƊƄū ŷňĸÉŻŠ ƀŚİ ŷŎċěśÉ ŗŻğþƢƠȑƠƤȑơƤƤ ŇĸÉŻşśÉ ƕū

ơƤȑơƢȑƢƠƢƢ ûċĨź ÊŪşŪĘÍ ŷŎċěśÉ ŘƄõėè ƀŚİ ŷňĸÉŻşśÉ ŢşģçşśÉ ŝȞƢƤƠȅƠƠƠ ȝ Řìşè ÊşŪĘȞƢƠ ȝɰ ŢŠ

 ŷƅĐÉŻşśÉ ņŻėśÉ ƃĹ ÊŪşŪĘÍȎŻşŤ".

¶ ŷÝėţÞ ŷŎċěśÉ ÛÊççŎÉ ŷƄħĳèƥƥƧ ɰ Ąţİ ûċħśÉ ċįĘ ĄƅĄýèźƥƦĄþÉŻśÉ ŞŪėřś ŗÊƅĊ.

¶ ĀÝħşśÉ ûÊççĸÉƃßÊýėśÉġÊƅČśÉ ƃĹ ëśÊìśÉȋ

¶ ŶĄö ŞĘŻŠ ƃĹ ŷŎĉÊěşśÉƢƠƢƢŝ

 ϤϜϾϝϮжϖ2022

13



 Şŉĉ ƁĉÊõçśÉ ŘõėśÉ ÜöŻşÞ ÊŪĨÊěŤ ŷŎċěśÉ ĕĉÊşèȞơƠơƠƢƠƩƧƩƨ ȝ ĀƅĊÊèźƢƣȑƠƤȑơƤƢƦ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉ

ƣơȑƠƥȑƢƠƠƥŝ ȝ ĀƅĊÊçÞ ƂŪçţƅ ƁĆśÉźƠƦȑƠƧȑơƤƤƧ ƕūȞ ŇĸÉŻşśÉƢƦȑơƢȑƢƠƢƥŝ  ȝġÊƅČśÉ ŷţƅĄşÞ ĉăÊğśÉ ȋ

ŷŠĄāśÉ ĮŠ ŞİÊħşśÉ ƃĹ ƁĉÊõçśÉ ÊŪřõĘ ƃĹ ÊşŎ ŷŎċěśÉ ŷħěŤÍ Řìşçèź.

ŷƄśÊçśÉ ġÉċĴƘÉ ĆƄķţèź ŷśźÉĎşÞ ƂĘÊĘƘÉ ŝÊīţśÉ ƃĹ ÊşŎ ŷŎċěśÉ ŷħěŤÍ Řìşçèź:

ȀŝÊįħśÉ ź ŷŠÊŉƚÉ åÊŠĄĂ ŷħěŤÍ.

āşśÉ åÊŪõśÉ ŢŠ ŷŠčƗśÉ ĞƄĂÉċçśÉ ƀŚİ ŗŻğýśÉ ĄįÞź ŷįÝçşśÉ ŷşīŤƘÉ Ňĸź ÊŪçħěŤÉ ŷŎċěśÉ ĕĉÊşèź šÏ ŷğç

åĄöźȋ

ϣЪϼІЮϜ ϣАІжϒ
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 ϝжϦϝϮϦжвм ϝжϦϝКϝАЦ

 ŻƄŎŻĨ ŞįħŠ

ċĂÊķśÉ ƃťÊÞÊƄśÉ ŞįħśÉ ŷÞČõçś ƀŜźƘÉ ŷŪöŻśÉ Ƃūź ŷěįţŠź ŶċĠÊįŠ ÈÉŻöÎÞ ĎƄşçè ŻƄŎŻĨ ŷŠƗİ ȋƗìśÉ ĉÉĄŠ ƀŚįĸ ŷňÞÊėśÉ ăŻňİ ŷí
É Şè šÍ ĆţŠ ȹƃŚýşśÉź ăĉŻçėşśÉ ÊŪţŠ ŷöčÊħśÉ åÊŤŻōşśÉ ăŻöÍ ŝÉĄāçĘÊÞ ŷřƄĠƘÉ ŷƄŤÊÞÊƄśÉ ņÊÝĨƘÉ ŻƄŎŻĨ ŝĄňƅ ċÞŻçŎÍ ƃĹ ũþÊççĸ

ơƩƨƥÞ žŻçėşśÉ ŷçÞÊíź ŶċĂÊĸ ņźĆè ŷÞČõè ĉÉċşçĘÊÞ ŝĄň˒ƅ ŻƄŎŻĨź ġÊƅČśÉ ƃĹ ŷÞźċįśÉ ŇƅČĨ ƀŚİ ÊƅăƗƄŠ ŗƗĂÉ ƁÍ šźĄ
 ŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ġĉÍ ƃĹ ƃťÊÞÊƄśÉ ŞįħśÉ ŷÞČõçś ÈƗşįśÉ ŢƄƅƗŠ ŷŠĄĂ Şè ĖƄĘÎçśÉ ĆţŠź ëƄþ ȹŨăÉźċś ŗŻřýÞź ȹŷƅă

 ŝÊİ ĶƄĠƢƠơƧŗÊňçŤÉ Şçĸ ƃťÊÞÊƄśÉ ĀÝħşśÉ ƂÝý˒şś ċÝŎÍ ÊˎÞÊħňçĘÉź ÉˎċūÊÞ ÊˎþÊõŤ ŻƄŎŻĨ ŞİÊħŠ ŷřėřĘ æňňþ ƂėƄƋċśÉ ĭċķśÉ
çśÉ ŢŠ ĄƅďşśÉ ŷƄÝřçś ċĂÑ ĭċĸ ûÊççĸÉ Şèź ŷƅĊÊõçśÉ ŷŠƗįśÉ ƀŚİ ĄƅÉĎçşśÉ ÜřħśÉ ŷÝŎÉŻşś ŷþÊėŠ ċÝŎÍ šÊōşś ŷşƋÊŉ ċŪīè ȹåÊįřħ
ň˒è ŶċōçÝ˒Š ņÊÝĨÍ ƀŜÏ ŷĸÊĤƚÊÞ ŷƅĄƄřňçśÉ ŷƄŤÊÞÊƄśÉ åƖŻŎÎşśÉ ŘģĸÍ ĶĳĜź ŷƄĸÉċçþÊÞ ŷňėţşśÉ ŝÊįħśÉ ŷŪōţÞ ŷƅČğİ ÈÉŻöÍ ƃĹ ŝĄ

ŘƄşįśÉ ŷÞČõçś ŷÝįğśÉ ŷśăÊįşśÉ ŇƄňýçś ŷĸÊĤÏ ŷƄŤÊÞÊƅ ȄňçśÉ ŷňƅČĨź ŷŠÊįśÉ ÈÉŻöƘÉź ŷŠĄāśÉź ċįėśÉź ŶăŻõśÉŞƅĄ ȋ ċěçţè
ġÊƅČśÉ ŷţƅĄŠ ƃĹ ŷƄÞÊýĘ ĭċĸÍ ŷíƗíź ŢƄİċĸ ċÝİ ŷŠƗįśÉȋ

ĭźċķśÉ ŢƅźÊţİ

Ȁ ŷÞźċįśÉ ŇƅČĨ ȅŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹŷƄŤÊşƄřėśÉ

Ȁ ȹƃŜÊşěśÉ ƁċƋÉĄśÉ ŇƅČĨÉĄŤċƄĽŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹƃß ĄŤÉ ĵÉ
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 ϝжϦϝϮϦжвм ϝжϦϝКϝАЦ

 ŻŤŻşƄŎ ŞįħŠ

 ŻƅÊŠ ƃĹ ŻŤŻşƄŎ ŇřħŤÉƢƠơƩ ŷþÊėŠ ƀŚİ ȹơƠƠ ċĠÊįŠ šÊōşŎ ġÊƅČśÉ ŗÊşĜ ȹĮƄÞČśÉ Ƃþ ƃĹ ċçŠ
ÊÞź ÊˎƄŠŻƅ ŷöčÊĨ ŷƄŪĜ ŷƄŤÊÞÊƅ åÊİÉĄÞÏ ŞƅĄňè Şçƅ ƃťÊÞÊƄśÉ ŘŎƘÉ ƂÝýŠ Řōś ÜĘÊţŠź ăŻöÍ ŝÉĄāçĘ

ŷƅăÊİ ċƄĴ ŝÊįĨ ŷÞČõèź ŷşƄŉ ŘģĸÍ ƃĹ åÊŤŻōşśÉȞ ȇValue for Moneyȝ ĭÊçşçĘƖÉ Ţōşƅ ëƄþ ȹ
ŘÝŉ ŢŠ ũÞČõè Şś ŘōěÞ ŷƄşƄřŉÏź ŷƄřýŠ åÊėşřÞ ŷƄŤÊÞÊƄśÉ åÊŪōţśÊÞ ȋÝĨÍ ŢŠ ŷƅÉĄÞ ĎśăŻţśÉź čĉƘÉ ņÊ

 šźĄśÉ ƀŜÏ ƂĜŻėśÉźƂŎŻÝśÉźŢŠÉċśÉźėÞź ŷƅČğİ ŷňƅČħÞ ŷįçşşśÉ åÉĉÊƄāśÉ ŢŠ ċƄìōśÉź ÜĘÊţƅ ċį
ĮƄşõśÉ ȋşö ŶĄİÊŉ ŷŠƗįśÉ æÝėŎ ëƄþ ŗÊōĜƘÉ ŢŠ ŘōĜ ŘōÞ åÊįŉŻçśÉ æŉÊĸ ŷŉƗħŤƖÉ žċÝŎ ċƄūÊ

ġÊƅČśÉ ŷţƅĄŠ ƃĹ ƃßÊýĘ ĭċĸź ĭċĸÍ ŷíƗí ċÝİ ŷŠƗįśÉ ċěçţè ȹŘƄşİ šŻƄřşśÉ åčźÊõèȋ

ĭźċķśÉ ŢƅźÊţİ

¶ ĮşõŠ ȹĮƄÞČśÉ ȹĎƅďįśÉĄÝİ ŌřşśÉ ŇƅČĨšźŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹċƅŻōĘȋ
¶ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹÉčƗÞ Şƅă ȹÈÉċşýśÉ ȹˡĄÝİ ŌřşśÉ ŇƅČĨȋ
¶ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹġÊƅČśÉ ŷŪöÉź ȹĉÊħşśÉ ŇƅČĨȋ
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ŷƄÞÊýėśÉ ĀÞÊħşśÉ

ŤŻşƄŎź ŻƄŎŻĨ ŞİÊħŠ åÊõçţŠ ŘƄĠŻçś ĮĘźÍ ņÊħŤ ŷƄħĳçś ŷƄÞÊýėśÉ ĀÞÊħşśÉ Řşİ óąŻşŤ Ōśąź Ż
ĮƄşö ƃĹ ĉÊěçŤÉ ŷİċėÞź ŘŉÍ ŷƄřƄĳěèź ŷƄśÊşĘÍĉ ŷķřōçÞź ŘƄĠŻçśÉ æŉź ŘƄřňçÞ ŷşĠÊįśÉ ÈÊƄþÍ

ġÊƅČśÉ.

ĭźċķśÉ ŢƅźÊţİ

¶ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹÊňřşśÉ Ƃþȋ
¶ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹÉčƗÞ Şƅă ȹÈÉċşýśÉ Ƃþȋ
¶ŷƅăŻįėśÉ ŷƄÞČįśÉ ŷōřşşśÉ ȹġÊƅČśÉ ȹŢÝś ƁăÉź Ƃþ

 ϝжϦϝϮϦжвм ϝжϦϝКϝАЦ

19



сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ
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ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ ϭϚϝϦж

Ь϶ϸЮϜ ϣвϚϝЦ

Y-2022Y-2021ϼттПϦЮϜ ϣϠЂж

åÊįƄÝşśÉ åÉăÉċƅƖÉ61,592,378ƦƠȅƠơƩȅƠƣƦ2.62%
 åÊįƄÝşśÉ ŷķřōè-43,363,099-40,880,4526.07%
üÞČśÉ ŘşõŠ18,229,279ơƩȅơƣƨȅƥƨƤ-4.75%
 ĶƅĊÊğŠŷƄįƄÞŷƄňƅŻėèź-2,495,775 -2,517,535 -0.86%

ŷƄŠŻşİź ŷƅĊÉăÉ ĶƅĊÊğŠ-7,700,391 -11,246,846  -31.53%
žċĂÍ åÉăÉċƅÏ1,112,26029,8393627.54%

ŷƄėƄƋċśÉ åÊƄřşįśÉ ŢŠ ŷţėśÉ üÞĊ ƃĹÊĠ9,145,3735,404,04269.23%
ŘƅŻşè ĶƅĊÊğŠ-1,114,679 -1,321,655 -15.66%

ŷśăÊįśÉ ŷşƄňśÊÞ ĉÊşìçĘƖÉ ĮƄÞ ŢŠ ŷňňýŠ ûÊÞĊÍ563,1361,736,238-67.57%
ȞċƋÊėĂ ȝ ĉÊşìçĘƖÉ ŞƄƄňè ŶăÊİÉ ŢŠ ŷňňýŠ ċƄĴ-6,000 -9,489 -36.77%

 åÉĄįŠź åƖÑ ȹåÊōřçşŠ ăÊįÝçĘÉ ċƋÊėĂ--

ŷƅČƅĄňçśÉ ŶÊŎĎśÉ ĵźċğŠ ŘÝŉ ŷţėśÉ üÞĊ ƃĹÊĠ8,587,8305,809,13647.83%

ŷƅČƅĄňçśÉ ŶÊŎĎśÉ ĵźċğŠ-242,551-164,72047.25%
ŷţėśÉ üÞĊ ƃĹÊĠ8,345,2795,644,41647.85%

ŶĉÊėāśÉ źÉ üÞČśÉ ŷşƋÊŉ ƀŜÉ ÊŪķƄţğè ăÊįƅ Ţś ăŻţÞ

ŢƄķĬŻşřś ŶăĄýŠ ĮĸÊţŠ åÊŠÉĎçśÉ ĕÊƄŉ ŶăÊİÏ79,882-682,488-111.70%
ŷţėřś ŘŠÊěśÉ ŘĂĄśÉ8,425,1614,961,92869.80%

ŷģķāşśÉź ŷƄĘÊĘƖÉ ŞŪėśÉ ŷƄýÞĊ

ŷƄėƄƋċśÉ åÊƄřşįśÉ ŢŠ ŷţėśÉ üÞĊ ƃĹÊĠ4.352.5769.26%
ŷţėśÉ üÞĊ ƃĹÊĠ3.972.6947.58%

21



ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ ϭϚϝϦж

сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ

ƣơ ċÝşėƅăƢƠƢƢƣơ ċÝşėƅăƢƠƢơ

åÉăŻƕöŻşśÉƁăŻįĘ ŗÊƅĊƁăŻįĘ ŗÊƅĊ

ŷśźÉĄçşśÉ ċƄĴ åÉăŻöŻşśÉ ĭŻşõŠ52,409,78669,727,982

ŷśźÉĄçşśÉ åÉăŻöŻşśÉ ĭŻşõŠ10,994,62516,834,735

åÉăŻöŻşśÉ ĭŻşõŠ63,404,41186,562,717

 åÊÞŻřħşśÉź ŢƄşūÊėşśÉ ņŻňþ

ŢƄşūÊėşśÉ ņŻňþ

ŗÊşśÉ ĕÍĉ21,000,00021,000,000

ƂŠÊīŤ ƂĨÊƄçþÉ4,102,3103,267,782

ŨÊňÝŠ ûÊÞĊÍ12,146,3734,555,740

ŢƄşūÊėşśÉ ņŻňþ ĭŻşõŠ37,248,68328,823,522

 åÊÞŻřħşśÉ

ŷśźÉĄçşśÉ ċƄĴ åÊÞŻřħşśÉ ĭŻşõŠ11,669,08623,510,711

ŷśźÉĄçşśÉ åÊÞŻřħşśÉ

ŘöƖÉ ŶċƄğŉ ġźċŉ2,256,6559,025,984

ċƄöÎçśÉ ăŻňİ åÊŠÉĎçśÉ ŢŠ ŗźÉĄçşśÉ ÈĎõśÉ2,788,9084,843,005

ŘöƖÉ ŘƅŻĨ ġċŉ ŢŠ ŗźÉĄçşśÉ ÈĎõśÉ2,805,8012,421,835

žċĂÍ ŷţƋÉă ŶĄĠĉÍź ŷňýçėŠ ĶƅĊÊğŠ2,976,8532,982,976

ŷţƋÉă ŞŠą2,834,3127,580,449

ŷŉƗİ åÉą åÊŪõś ŷňýçėŠ ĲśÊÝŠ581,5627,065,881

ŷƅČƅĄňçśÉ ŶÊŎĎśÉ ĞğāŠ242,551308,354

ŷśźÉĄçşśÉ åÊÞŻřħşśÉ ĭŻşõŠ14,486,64234,228,484

 åÊÞŻřħşśÉ ĭŻşõŠ26,155,72857,739,195

ŢƄşūÊėşśÉ ņŻňþ ź åÊÞŻřħşśÉ ĭŻşõŠ63,404,41186,562,717
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ϣвЪмϲЮϜ

Ɩ Üėþ åÊĘÊƄėśÉź üƋÉŻřśÉ ăÊşçİÉ Şè ëƄþ ŷŎċěśÉ ŷşŎŻýÞ ŷĠÊāśÉ ÊūĄİÉŻŉ ŷşįĨƘÉ ŷÞÉŻÞ ŷŎċĜ åĄİÍ ŷşŎŻþ ŷýƋ

ƅĆƄķţçśÉ ŶĉÉăƚÉź ŶĉÉăƚÉ ĖřõŠ ŢƄÞ ŷŉƗįśÉ Şīţè ƂçśÉź ŝ ŷƄśÊşśÉ ņŻėśÉ ŷƊƄū Ţİ ŶĉăÊğśÉ åÊŎċěśÉ ÛÊýĠÍź ŷ
èź ŷƄŉÉĄğşśÉź ŷƄĸÊķěśÉ ĮÞÊĨ ÈÊķĤÉź üśÊğşśÉ ÛÊýĠÍź ŢƄşūÊėşśÉ ņŻňþ Ţşģƅ ÊşÞ Ōśąź üśÊğşśÉ ŷŎċěśÉ ŇÝħ

 ŷƄśÊşśÉ ņŻėśÉ ŷƊƄū Ţİ ŶĉăÊğśÉ åÊŎċěśÉ ŷşŎŻþ ŷýƋƖ ƃĹ ŶăĉÉŻśÉ ŝÊōþƖÉ ĮƄşö ȅþƖÉ ĢįÞ ÈÊţìçĘÊÞ ŝÊō
 ŷşŎŻýśÉ ŷţõśź  ŷƅĆƄķţçśÉ ŷţõřśÉ ŘƄōěè ŘìŠ ŷƅăÊĜċçĘƖÉ ȅŶĉÉăƚÉ ĖřõŠ ÈÊģİÍ ÜƅĊĄèź ŞƄƄňèȋ
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ƁĄśŷŎċěśÉŘōƄūƂşƄīţèăĄýƅŞƄėňèåÉÈÉăƘÉĮƅĐŻèźåÊƄþƗğśÉåÊƄśźŽėşśÉźĕÉċçƅŘōƄŪśÉĖřõŠƚÉŶĉÉăšÊõřśÉź
ŷňìÝţşśÉÊŪŤźÊįèźŶĉÉăƚÉŷƅĆƄķţçśÉƗŎźÜėþåÊĘÊƄėśÉåÉÈÉċöƚÉźüƋÉŻřśÉźŶĄşçįşśÉŝÊīţśÉźĕÊĘƘÉȋ

свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ
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